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La plateforme de
développement urbain
HES-SO Geneve

Avec son million d’habitants, I’agglomération
franco-valdo-genevoise du « Grand Genéeve » doit
faire face aux enjeux des métropoles et des zones
transfrontalieres. Les défis a relever sont de
toutes natures : politiques, économiques,
sociaux, territoriaux, architecturaux, techniques,
environnementaux, sanitaires et culturels. Les
réflexions et les réponses qui en découlent
impliquent bien souvent des approches
interdisciplinaires pour lesquelles nous mettons a
profit, au sein d’'HEPIA, de la HEG, de la HEAD, de
la HEM, de la HEdS et de la HETS, une tres large
gamme de compétences complémentaires.

Le Conseil de direction de la HES-SO Geneéve a
décidé, en septembre 2015, de créer une
plateforme de développement urbain qui permet
a notre institution de se profiler comme un
centre de compétences unique au service des
métiers de la ville et du développement urbain.
La plateforme de développement urbain HES-SO
Geneéve est une plateforme transdisciplinaire et
implique les 6 hautes écoles et leurs filieres.

Une convention cadre de coopération a été
signée a I'automne 2016 avec le Département du
Territoire (DT) de la République et Canton de
Geneve, en vue de faciliter les collaborations
entre nos institutions et de renforcer le centre de
compétences genevois sur le développement
urbain.

La plateforme a pour objectif de se déployer sur
toutes les missions HES : formation de base et
continue, recherche appliquée et
développement et prestations de services.

Plus de 90 enseignant-e-s et pres de 150
étudiant-e-s des 6 hautes écoles ont participé de
prés ou de loin au développement de cette
plateforme, qu’ils soient ici remerciés de leur
implication.

Les activités majeures de 2019

E quipe de la plateforme

- Le poste de coordinateur de la plateforme est
devenu un poste de Professeur assistant.

- Un poste de collaboratrice scientifique a 50% a
été ouvert pour soutenir et renforcer les activités
de la plateforme.

L’équipe de la plateforme est composée de
Simon Gaberell et Carla Jaboyedoff

Immersion & I’Office de I’'Urbanisme

Participation au programme de reléve HES-SO
PGB11. Une immersion d’une année a hauteur de
20% a débuté en 2019.

Evenement HEs conjoint

Validation d’une collaboration entre la HES-SO GE
et I'Office d’Urbanisme pour I'organisation d’un
événement HES conjoint avec Explore en 2021.

R echerches et mandats

- Lancement du projet de recherche inter-écoles
TURN

- Deux mandats de recherche avec I'Office de
I'Urbanisme

- Mandat de recherche avec les SIG

- Obtention d’un projet FNS COST The narrative
making of the city en collaboration avec UNIGE et
I’"EPFL.

Formations

- 3¢ édition du module inter-école Créagir*

- 2¢ édition du CAS Projets urbains et pouvoir
d’agir

- lancement du master conjoint en
développement territorial HES-SO-UNIGE.
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R apport Act‘ivité
15-19

2015

2016

2017

2018

2019

FORMATION

RECHERCHES
& MANDATS

lancement du projet

1¢ édition CAS projets
urbains et pouvoir
d’agir

1¢ édition cours HETS
bachelor s’approprier
la ville

1¢ édition du Module
inter-école Créagir*
Inventer la ville
demain

facilitation au
lancement du projet
Agriculture urbaine

facilitation au
lancement du mandat
exploratoire Faire
quartier

facilitation au
lancement du mandat
Aménagement et
numérique

2¢ édition Cours HETS
bachelor s‘approprier
la ville

2¢ édition CAS projets
urbains et pouvoir
d’agir

2¢ édition Module
inter-école Créagir*
Inventer la ville
demain

lancement appel a

projet de la plateforme

facilitation au
lancement du projet
de recherche Cointrin

3¢ édition Cours HETS
bachelor s‘approprier
la ville

3¢ édition Module
inter-école Créagir*
Inventer la ville
demain

1¢ édition option
HEG en managment
territorial

1¢ édition Master
conjoint en
Développement
Territorial (MDT)

dépot candidature
école d’été a I'Institut
Suisse de Rome

lancement du projet
de recherche TURN

lancement du
projet de recherche
Nouveaux modes
de coopération
territoriale

lancement du mandat
de recherche avec

les SIG

dépot FNS COST

interreg PFTU

EVENEMENTS

événement HES 2016

journée d’études

Quinzaine de 'urbanisme

1% masterclass de la

plateforme

2¢ masterclass de la
plateforme

journée d’études

événement HES 2018

workshop réseau
R-EMU

journée d’études
Quinzaine de
l"'urbanisme

séminaire de
lancement des projets
soutenus par la
plateforme

Evénement Assises
Debout

Journée d’études
Quinzaine de
l"'urbanisme

Journée d’études
Résonances Urbaines

RESEAU

LANCEMENT DE LA PLATEFORME DE DEVELOPPEMENT URBAIN HES-SO GENEVE

conseil scientifique CAS

convention DALE et
HES-SO Geneve

lancement du réseau
d’études R-EMU

comité de pilotage
DALE et HES-SO Ge

Quinzaine de

I'urbanisme L
conseil scientifique CAS
Lancement site
internet

conseil scientifique CAS

publication brochure
Les métiers de la ville
et du territoire

comité de pilotage
DALE et HES-SO Ge

supplément TDG
Fabriquer les villes de
demain

jury Créagir*

immersion Office
de I"'Urbanisme,
programme PGB11

mise en lien
évenement HES avec
Explore

mise a jour du site
internet

jury Créagir*
mise en lien CATIGE

mise en lien avec le
DCS

Mise en lien Pavillon
Sicli

projet Résonances
Urbaines



Les activités structurantes

La plateforme de développement urbain HES-SO Genéve développe ses ambitions au travers de multiples

activités et collaborations. Certaines de ces actions sont structurantes et reconductibles d’année en année.

Activités annuelles

M asterclass

La masterclass est I'occasion de rassembler
chercheurs.euses et étudiant.e.s des 6 hautes
écoles ainsi que des acteurs locaux de différents
contextes autour d’une question théorique ou
d’une thématique spécifique et basée sur des cas
empiriques.

La masterclass comprend des conférences et des
travaux de groupe menés de maniere
interdisciplinaire.

.Iournée d’études

La journée d’études est organisée dans le cadre
de la quinzaine de I'urbanisme conjointement
avec I'UNIGE. Elle est I'occasion pour les
chercheurs.euses des 6 hautes écoles de
communiquer sur leurs recherches autour d’une
thématique spécifique et de la partager avec un
large réseau de scientifiques et professionnels.

Académie d’été

L’école d’été est I'occasion pour les étudiant.e.s
des 6 hautes écoles de travailler collectivement
de maniére intensive et interdisciplinaire autour
d’un sujet thématique proposé conjointement
par certain.e.s enseignant.e.s provenant d’au
minimum 2 HES différentes.
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Module Créagir*

Le module Créagir* est mené conjointement et
de maniere interdisciplinaire par une équipe de
10 enseignant.e.s provenant des 6 hautes écoles
et coordonné par la plateforme de
développement urbain. Au semestre d’automne,
le module propose aux étudiant.e.s de toutes les
écoles de travailler en équipe interdisciplinaires
autour d’un projet collectif ancré dans la
problématique de terrain.

Activités biannuelles

Appel a projet de recherche

L'appel a projet de recherche est lancé en
partenariat avec |'Office de I’'Urbanisme de la
République et Canton de Geneéve. Il entend
accroitre les liens entre les différentes hautes
écoles genevoises et I'agglomération franco-
valdo-genevoise par le soutien a des projets de
recherche interdisciplinaires, impliquant un
partenariat entre le monde académique et les
milieux professionnels.

CAS Projets urbains et pouvoir d’agir

La formation est |'occasion pour les
professionnel.le.s de différents domaines de
mener un projet en petites équipes
interprofessionnelles dans des quartiers des deux
cOtés de la frontiere. Les participant.e.s suivent
plusieurs journées thématiques, des masterclass
et un encadrement sous forme d’atelier par
différents expert.e.s, notamment des
enseignant.e.s de la HES-SO Geneéve.
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2¢ édition du CAS
«Projets urbains et
pouvoir d’agir»

3¢ édition cours
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X
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X
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Formation

Cl6ture de la 2°¢ édition du CAS Projets urbains et pouvoir d’agir

La deuxiéme volée du CAS s’est terminée en novembre 2019. Elle a impliqué 15 participant-e-s,
provenant des deux cbtés de la frontiere et de disciplines variées (travailleurs sociaux, architectes,
sécurité municipale, artistes, représentants de collectivité publiques).

Pour rappel, ce CAS porté par la HES-SO Genéve est piloté par la Haute école de travail social (HETS) en
collaboration avec 18 institutions (hautes écoles, collectivités publiques, fondations et associations) de
Suisse Occidentale et de la région Auvergne-Rhone-Alpes. HEPIA, HEAD et la HEG sont partenaires pour
la HES-SO Geneve.

Suivi : troisieme édition prévue en décembre 2020, menée désormais sous la responsabilité de la
plateforme

Mission : participation a la conception, a des enseignements, suivi et évaluation.

3¢ édition du cours bachelor HETS S’approprier la ville

Le cours a été donné en 2019 a 25 étudiants en travail social
Suivi : reconduction en 2020, derniére édition.

Mission : conception et enseignement.

3¢ édition du module inter-écoles bachelor Créagir* — inventer la ville de demain

Ce module inter-écoles est proposé en option bachelor par les 6 hautes écoles genevoises, en
collaboration avec le Département du Territoire (DT).

45 étudiants de 10 filieres différentes participent cette année a ce module. Les présentations finales
ont lieu le 10 janvier 2019.

Suivi : le projet est amené a se renouveler chaque année. Une premiére proposition de développement
a été formulée en 2019 et sera présenté au Conseil de Direction en 2020.

Mission : participation a la conception, a I'enseignement, facilitation, coordination.

1¢ édition option HEG en management territorial

L'objectif de I'option Management territorial est de former les futurs responsables généralistes dans la
gestion des entreprises et des organisations et spécialistes en développement économique local. De par
I’aspect transdisciplinaire de la problématique abordée, I'option Management territorial est un projet
multi-domaines qui s’appuie sur le réseau et les compétences de la plateforme de développement
urbain hesge.

Mission : facilitation et éventuellement participation a I’enseignement.
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Lancement du Master en Développement Territorial (MDT)

La premiere volée du master conjoint HES-SO et UNIGE en développement territorial a débuté en
septembre 2019 avec un peu plus de 60 étudiants. 3 orientations sont actuellement portées par la HES-
SO (Ingénierie géomatique | Architecture du paysage | Urbanisme opérationnel) et 3 par UNIGE
(Développement régional | Développement territorial des Suds | Urbanisme de projet).

Suivi : le suivi et la coordination effectués par la plateforme a pris fin a I'ouverture du master.

Dépot d’une candidature d’école d’été a I'Institut Suisse de Rome

Dépot d’'un dossier de candidature a I'ISR pour le programme de Summer School 2020 intitulé La
scénographie urbaine réinvente-t-elle I'urbanisme ? et proposé conjointement entre la HES-SO Genéve,
dont la HEM et la HEAD, I'UNIL et 'UNIGE et les universités italiennes Roma Tre et Sapienza.

Mission : participation a la conception, a I'enseignement, facilitation, coordination.
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Recherches et Mandats

Lancement de la recherche Vers ’'émergence de nouveaux modes de coopération territoriale

Ce mandat de recherche est effectué dans le cadre du programme pilote de la HES-SO « PgB11 », qui
consiste a mettre en place des mesures d'immersion professionnelle pour des membres du personnel
des hautes écoles de la HES-SO. Il a pour objectif I'analyse de I'émergence de dispositifs de coopérations
territoriaux entre administrations publiques et hautes écoles, en vue de développer un réseau ouvert et
collaboratif pour penser collectivement les futurs du territoire genevois.

Financement : Office de I'urbanisme

Montant total : 35'300.- CHF

Lancement de la recherche TURN

Ce projet de recherche interdisciplinaire a pour mission d'élaborer une approche interdisciplinaire d'aide
a la décision et a la planification de la transition énergétique de quartiers urbains existants caractérisés
par un niveau élevé de précarité sociale. Il vise a saisir 'opportunité que représente la transition
énergétique pour travailler avec les populations au développement de leur quartier.

Partenaires : HEG et HEPIA (lead)

Financement : HES-SO Genéve, Office de I'urbanisme, Département de la cohésion sociale (DCS), SIG,
Office cantonal de I'énergie (OCEN).

Montant total : 356'400.- CHF

Mandat de recherche avec les SIG REX-AMU

Ce mandat de recherche d’un montant a pour objectif d'évaluer la prestation d'assistant a maitrise
d’usage (AMU) mise en oeuvre dans le cadre du programme SIG éco2l, dont la mission est
d'accompagner les habitant-e-s lors des rénovations énergétiques, en vue de son développement au
niveau national.

Financement : SIG

Montant total : 41'340.- CHF

Dépo6t de projet FNS COST The narrative making of the City

Postulant que les modeles théoriques issus du champ de la théorie littéraire offrent une base
pertinente a I'analyse d'autres productions culturelles, mobilisant le discours, récit et autres
"inscriptions littéraires", I'objectif central de cette recherche est d’appréhender les dynamiques et les
interrelations continues entre trois modalités de récit du territoire genevois :
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La production d'un récit du territoire tel que le congoivent les professionnels de I'urbanisme employés
ou mandatés par les administrations publiques ; Les transformations de ce récit par des artistes
mandatés par les pouvoirs publics pour animer I'espace public dans le cadre de la mise en place du
Léman Express ; La production de contre-narrations portées par les collectifs habitants.

Partenaires : UNIGE (lead) et EPFL
Financement : FNS

Montant total : 240'000.- CHF (part HESGE de 71'000.- CHF)

Cl6ture du projet interreg PFTU

Ce projet interreg porté par la HETS en partenariat c6té francais avec le College Coopératif Auvergne
Rhone Alpes (CCAURA) s’est cloturé en mars 2019 avec I'organisation de I’événement Assises Debout.
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Evéenements

Séminaire de lancement des projets de recherche lancés par la plateforme en partenariat avec I'office de
'urbanisme de la République et Canton de Geneve

Le jeudi 14 mars de 12h a 14h au 3DD espace de concertation, 3 David Dufour, a eu lieu le séminaire de
lancement des 5 projets interdisciplinaires retenus dans le cadre de 'appel a projet lancé en juin 2018

par la plateforme de développement urbain HES-SO Geneéve, en partenariat avec I'office de I'urbanisme.

Les 5 projets retenus un clin d’ceil :

Batiments multifonctionnel a Geneve. Requérante principale : Paola Tosolini. Ce projet de recherche,
en collaboration avecla FTl et 'OCEN vise a investiguer les potentialités du batiment multifonctionnel
a Geneve, comme une des réponses possibles aux défis du développement durable de la ville.

LaPAGE : le laboratoire du paysage et du territoire genevois. Requérant principal : Olivier Donzé. Le
projet propose un voyage virtuel a travers le temps : redécouvrir Genéve hier - un passé pas si simple
- découvrir une Genéve possible de demain - un futur conditionnel - et Genéve comme elle aurait pu
étre - un passé recomposé - sans oublier Geneve aujourd’hui et la démocratie de quartier - un présent
participatif. LaPAGE est un outil évolutif qui s’enrichira au gré des opportunités. Cet outil est construit
en étroite collaboration avec le canton de Genéve et les communes genevoises.

Constellations Urbaines Vertes. Requérant principal : Reto Camponovo. Ce projet multidisciplinaire
en collaboration avec la DGAN, le SCDD, la DPAV, I'OU, la DGE, 'OCEN et I’A21 de la ville de Geneve,
a pour objectif d’assurer le bien-étre des habitants du canton de Geneve et |'épanouissement du
végétal par un urbanisme en mesure de répondre concretement au réchauffement climatique en
ville

ISODEL: innovation socio-technologique et démocratie locale. Requérante principale: Monica
Battaglini. Le projet, en partenariat avec la ville de Versoix (GE), a pour objectif de mettre en évidence
le rapport entre participation démocratique et mesures techniques en partant de I'exemple de la
mise en ceuvre des politiques de protection de I'environnement auprés des « Gens du voyage »

TURN : Transition énergétique, inégalités territoriales et développement urbain: Stratégies et
instruments. Requérant principal: Gilles Desthieux. Ce projet s’inscrit dans le cadre du
développement du Grand Geneve sous les trois angles du développement durable : comment assurer
une transition énergétique efficace du bati, efficiente économiquement, respectueuse de
I’environnement et associant les populations, garante d’un vive ensemble plus harmonieux

Suivi: Les 5 projets de recherche ont démarré en septembre 2019. Un deuxieme séminaire avec

I’'ensemble des équipes de recherche est prévu en avril 2020 au 3DD espace de concertation

Evénement Assises Debout

L'événement ASSISES DEBOUT organisé en le 28 mars 2019 marque la fin du programme Interreg de la
Plateforme de Formation Transfrontaliere en développement Urbain (PFTU) initié en 2015. Les ASSISES
permettent de faire le bilan de ces années de collaboration. Mais elles permettent surtout d’initier de

nouvelles manieres de faire la ville, au siecle des agglomérations et des métropoles, qui ne sauraient se
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passer de la participation des populations directement concernées. Les ASSISES DEBOUT sont un acte
participatif prenant la forme d’une aprés-midi de travail, autour de trois défis urbains a I'échelle du
quartier. La centaine de participant-e-s aux ASSISES ont été invité a venir relever les défis en privilégiant
I’échange horizontal et le débat interprofessionnel et transfrontalier, autour des enjeux du
développement urbain de I'agglomération.

Journée d’études Quinzaine de I'urbanisme Ecrire I'espace urbain

Dans le cadre de la quinzaine de I'urbanisme, la plateforme de développement urbain de la HES-SO
Geneve en collaboration avec I'Université de Genéve et I'EPFL, a organisé une journée d’étude
s’intéressant aux usages et mésusages de la fiction, du récit et de la narration non fictionnelle dans la
production de I'espace urbain. Cette journée aspire a faire dialoguer des personnes issues du monde de
la recherche, de l'urbanisme et de I’événementiel. Elle a réuni pres de 80 personnes et s’est organisée
autour d’ateliers de réflexions collectives et de sessions durant lesquelles les communications des
chercheurs ont été discutées plutét que présentées.

Journée d’études Résonances Urbaines

Une journée d’étude organisée par la plateforme de développement urbain le 8 novembre 2019
réunissant une dizaine d’enseignant-e-s chercheur-e-s de la HES-SO Geneve et de professionnel-le-s
autour du développement d’'un dispositif d’accompagnement de I'action publique territoriale de
I’agglomération franco-valdo-genevoise.
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Réseau

Immersion Office de I’'Urbanisme, programme PGB11

Cette immersion d’une année a un taux de 20% au sein du service concertation et communication de
I’office de I'urbanisme est effectué dans le cadre du programme pilote de la HES-SO « PgB11 », qui consiste
a mettre en place des mesures d'immersion professionnelle pour des membres du personnel des hautes
écoles de la HES-SO.

Mise en lien avec le département de la cohésion sociale (DCS)

Une premiére rencontre avec le secrétariat général du département a été organisé pour identifier des
collaborations potentielles dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique de cohésion sociale en milieu
urbain. Plusieurs pistes de projets communs ont été évoquées. Dans I'immédiat le secrétaire général
adjoint du département va participer au Jury Creagir et la plateforme de développement urbain va
continuer a suivre le développement du CATI-GE en 2020.

Suivi : CATI-GE, développement d’un projet commun

Conseil scientifique du CAS « Projets urbains et pouvoir d’agir »

Le Conseil scientifique du CAS est un réseau transfrontalier d’'une trentaine de personnes provenant
d’administration publique, de la recherche (HES, Universités et EPFL) et des milieux professionnels
(architecture, travail social, arts et culture, urbanisme) autour de la thématique du pouvoir d’agir dans les
projets urbains. Il se réunit 2 a 3 fois par année et constitue I'incubateur de nombreux projets (Sinergia,
Résonnance Urbaine en sont les deux exemples les plus récents).

Mission : participation au conseil et a I'animation du réseau, suivi

Suivi : dépot du projet Sinergia et développement du projet Résonance Urbaine

Comité de pilotage de la convention DT-HES-SO GE

La convention de collaboration avec le département de 'aménagement, du logement et de I'énergie a été
signée en novembre 2016. Elle vise a encourager les échanges et les collaborations entre les deux
institutions en termes de formation, recherche et prestations de service. Un comité de pilotage tripartite
(Funiversité de Genéve a également développé sa propre convention avec le DALE) a été mis en place
pour coordonner les différentes initiatives. Ce comité de pilotage peut étre étendu a différents
départements selon les besoins.

Mission : Coordination hebdomadaire avec le DT et unige, participation au comité de pilotage

Suivi : Evénement HES conjoint avec le DT et lancement d’un nouvel appel a projet de recherche en 2020
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Jury Créagir*

Traditionnellement I'atelier Créagir se termine hors semestre par la remise d’un prix de 6'000.- de la
direction générale HES-SO Geneve visant a lancer une ou plusieurs propositions de projet. Le prix est
décerné par un jury apres une présentation des projets par les étudiant-e-s. Le Jury Creagir 2019 était
composé, dans 'ordre alphabétique de : Frangois Abbé-Decarroux, Directeur général de la HES-SO
Geneve, Chiara Barberis, responsable du service de I'agenda 21 de la ville de Geneve, Sylvie Fischer,
consortium de coopératives pour le quartier de Grosselin, Pierre-Alain Girard, secrétaire général adjoint
du département du Territoire, José Gonzalez, Bricks Development, Nicolas Walder, Conseiller
Administratif de la ville de Carouge. Le jury a récompensé deux projets le 2 avril 2019 dernier :

e Cheminconnu : Un projet d’appel a idées artistique qui vise a accompagner la transition du quartier
de Grosselin.

e Manufacture : un bar concept pour investir une ancienne usine et s'immerger dans le passé industriel
du site en transformation.

Mise a jour du site internet

Le site internet de la plateforme a été entierement mis a jour au début 2019 et son contenu revu en
collaboration avec le LTI de la HEG. Il met désormais mieux en lumiere les activités de la plateforme et
les projets des écoles, ainsi que son évolution depuis 2015.
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Plan d’action 2020

La plateforme de développement urbain HES-SO développe ses ambitions par des propositions d’actions
concrétes venant compléter ou prolonger les projets déja en cours. Voici les activités majeures du plan
d’action 2020 (détail annexe 2) :

Evénement HES conjoint avec Explore

Participation au comité de pilotage de I'’évenement HES et mise en lien avec I'Office de I'Urbanisme.

Appel a projets de recherche lancés la plateforme en partenariat avec l'office de I'urbanisme de la
République et Canton de Genéve

Lancement de nouveaux appels a projets de recherche interdisciplinaires avec un anglage
thématique et une valorisation dans le cadre de I'’événement HES.

Développement de la recherche

- Lancement du projet FNS COST « The narrative making of the city »
- Mandat de recherche de I'office de I'urbanisme « Ecrire I'espace urbain »
- Mandat de recherche avec les SIG « REX-AMU »

- Contribution au colloque « Urban Feedback, perspectives critiques sur 50 années d’enseignement
et de recherche en urbanisme (1968-2018) »

Développement de la formation

- Projet d’évolution du module inter-école Créagir* pour développer de nouveaux formats
d’enseignement. Lancement de la 4° édition du module inter-école Créagir*

- Prise en responsabilité de la 3¢ édition du CAS « projets urbains et pouvoirs d’agir »

- Académie d’été a I'Institut Suisse de Rome (en attente de réponse)

Développement du réseau

- Lancement d’une newsletter annuelle a partir du rapport d’activité

- Organisation d’événements récurrents de la plateforme (masterclass, journée d’étude, académie
d’été)
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Annexe 1
Détail Rapport d’activité 2019 - Plateforme de développement urbain HES-SO Genéve

Annexe 2
Détail Plan d’actions 2020 - Plateforme de développement urbain HES-SO Genéve
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